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TOM TAT

Xu huéng dich chuyén chudi cung tmg toan ciu sau dai dich
COVID-19 va céac bién dong dia chinh tri thé gisi thoi gian gan
day mang lai cho Viét Nam nhiéu co hoi trong viéc ting cuong
thu hut ddu tu nudce ngoai, nhit 1a dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI). Diéu nay s& gbp phan nang cao ning luc cong nghé va
nang lyc san Xuat trong nudc, cang cd chudi cung tmg cua mot
s6 nganh cong nghiép chu chdt, nhung ciing gay rui ro ddi véi
viéc duy tri tinh doc 1ap, tu cha cua nén kinh té trong nuée va
tang kha ning dé bi tén thuong hon trude cac bién dong ciia chudi
cung tng toan cau. Bai viét tap trung lam rd nhing tac dong cua
su dich chuyén FDI téi nang lyc ty chi cia Viét Nam, du bao vé
xu thé dich chuyén caa chudi cung g toan cau va anh huéng
t6i kha niang doc 1ap, tu cha, nang cao tinh chéng chiu cua nén
kinh té nude ta. Trén c6 s& d6 s& d& xuat cac giai phap phu hop
nham xay dung nén kinh té Viét Nam doc lap, tu chi.

gitip Viét Nam tham gia vao chudi gia tri khu vuc

Nhimg nam qua, Viét Nam duoc huong loi
tir thuong mai quoc té va FDI (FDI- ~ddu tw truc
tiép miede ngodi, cé thé dwoc hzeu la viéc mét t6
chitc hodc cd nhan tir mot quoc gia dau tie vdo
mét quoc gia bang cdach thlet ldp co s6 san xudt,
kinh doanh va nam quyen quan Iy d6i véi doanh
nghiép/dw an tai quoc gia ma ho di dau tu) nho
ngudn von da dang cho phat trién kinh té, tao viéc
lam, thac day cai thién tay nghé va thu nhap cho
nguoi lao dong, dong gdp vao tang thu ngan sach
nha nudc tir thué. Cac du an FDI ciing gitip nang
cao niang lyc san xuat va kha ning canh tranh cho
Vi¢t Nam, tao ra tac dong lan toa vé cong nghe,

! Nguyén Vién trudng Vién Nghién ctu thi truong va
gia ca.

va toan cau. Mic du vay, viéc phu thudc qua
nhiéu vao xuit khiu (XK) cua khu vuc co von
dau tu nudc ngoai ciing tao ra nhidu thach thirc,
rii ro d6i v6i nén kinh t.

Duya trén “nguyén ly phu thudc” do Jason
Loh (EMIR Research) dua ra, cac qudc gia khong
nén phuy thudc quéa nhidu vao mot qudc gia khac
(nhu Trung Quéc) hay phu thudc quéa nhiéu vao
FDL, vi quoc gia phy thudc s& dong vai tro bén 18
trong khi quoc gia con lai s& 1a quoc gia cbt 13i,
va nguon lyc s& mét dan tr quic gia ‘nay sang
quoc gla kia. Theo chuyén gia kinh té Ngo Tri
Long?!, toc d tang truong kinh té phy thudc nhiéu
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vao khdi doanh nghiép FDI s& khién nén kinh té
mat ty chi va ndi luc ngdy cang trd nén suy yéu.
Do vay, Viét Nam can tim cach giam phu thude
qua mirc vao FDI hodc khic phuc nhing diém
yéu gay ra boi sy phu thude do. Day 1a giai phap
can thiét gitip Viét Nam tlep tuc tang truong dua
vao FDI va XK, trong khi nén kinh té c6 thé tr&
nén ty chii hon va ting cuong kha ning chong
chiu trude cac ¢t sdc bén ngoai.

Viéc Viét Nam phu thudc qua nhiéu vao XK
tr cac doanh nghiép FDI da tao ra nhitng lo ngai
cho céc nha hoach dinh chinh sach va cac chuyén
gia. Theo TS Vii Thanh Ty Anh “Co c4u kinh té
phu thudc nhiéu vao nhu cu tir bén ngoai va
nang luc XK ctia khu vuc FDI khién nén kinh té
ciia Viét Nam dé bi ton thuong trudc khing
hoang toan cau”.

biém yéu nay cua Viét Nam dugc bde 10 10
hon trong va sau thoi ky dai dich COVID-19.
Nhu céu tir cac thi truong xuat khau cha chét yéu
di da khién cho nhiéu doanh nghiép FDI phai cit
giam san xuét va sa thai nhan cong, nhat 1a nhimg
linh vyc thim dung lao dong nhu dét may, da
gidy. Bén canh d6, xu hudng dong vén dich
chuyén khoi Trung Qudc trong thdi gian qua
cling 13 bai hoc dang cha ¥, néu nhu trong tuong
lai Viét Nam mét di nhiing loi thé hién c6 dé thu
hut dau tu va chudi cung tng toan cau. Chi phi
lao dong cua Vi¢t Nam dang ngay cang tang cao,
loi thé trong cac nganh tham dung lao dong dang
giam dan, trong khi céc ddi thu canh tranh nhu
An D0, Bingladét, chau Phi, Trung My dang
ngay cang canh tranh hon. Do vay rui ro cac cong
ty nudc ngoai rdi khoi Viét Nam dé dau tu sang
cac nudc khac ¢ chi phi lao dong thap hon 1a
kho tranh khoi.

2. COSO LY LUAN

Nghién ctru ndy duoc dua trén nguyén 1y vé
su phu thugc. Trong khi 1y thuyét cé dién cho
rang von FDI hoan toan c6 loi cho nudc nhan dau
tu, ly thuyet phu thuoc cho rang nudc SO tai
khong thé dat duoc su phat trién trir khi nudc do
thoat khoi sy phu thudc vao dau tu nudc ngoai.
Cac Iy thuyét kinh té mau thudn nhau da co tac
dong nhat dinh dén viéc trinh bay 16 rang céac

nguyén tic phap 1y va can phai hiéu rd cac Iy
thuyét nay.

Makoni (2015) chi ra rang céc 1y thuyét FDI
kinh té vi mod nhan manh dén céac yéu té dic thu
cua qUOc gia va phu hop hon véi thuong mai
qudc té va kinh té quéc té, trong khi cac 1y thuyét
FDI kinh té vi m6 mang tinh dic thu cia doanh
nghiép, lién quan dén quyén sé hiru va loi ich noi
bo hoa, thién vé kinh té cong nghiép, thi truong
canh tranh khong hoan hao. Mat khac, cac 1y
thuyét trén vé FDI duogc chia thanh ba truong
phai. Hai truong phai dau tién gom céc trudng
phai truyén théng vé tu duy phat trién va cac
truong phai vé phu thudc, truong phai thir ba 1a
truong phai tich hop duoc goi 1a quan diém kinh
té phé phan (Jebessa, 2017; Wilhelms, 1998).

Ly thuyét kinh té c6 dién vé FDI cho rang:
FDI hoan toan c¢6 lgi cho nén kinh té cua nudc
nhan dau tu. FDI gitp dam bao ngudn vén sin co
trong nudc cé thé dugc chuyén sang cac muc dich
str dung khac vi 1gi ich cong cong (Solow, 1956).
Nha dau tur nudc ngoai thudng mang theo cong
nghé ciia minh va diéu nay dan dén su pho bién
cong nghé trong luc lugng lao dong so tai dugc
tuyén dung sé tiép thu cac ky niang méi lién quan
dén cong nghé do nha dau tu nudc ngoai gidi
thiéu, kém theo d6 1a chuyén giao ky niang quan
ly trong cac du an 1on (Sornarajah, 2004;
Rostow, 1995). Co s& ha tang s& dwoc nha dau tu
nuoc ngoai hodc nha nu6c xay dung va nhing co
so ha tang nay s& mang lai loi ich chung cho nén
kinh té. Vlec nang cip co s& Vat chat nhu giao
thong, y té gido duc vi lgi ich clia nha dau tu nudc
ngoai ciing s€ mang lai loi ich cho toan xa hdi
(Legese, 2019).

Theo quan diém c6 dién vé FDI, tiém ning
lan téa cong nghé tu FDI la ngoai tac tich cuc
cia FDI ma nuéc nhan dau tu hy vong duogc
huong lgi. Blomstrom va Kokko (2003) cho
rang kha nang lan toa cong nghé 1a mot trong
nhitng 1y do chinh khién chinh pha nudc so tai
cd ging thu hat dong vén FDI. Tac dong cua
dong vén FDI téi nudc sé tai duoc phan anh
qua tang truang Kinh té. Dya trén didu nay, 6ng
khang dinh rang sy lan toa cong nghé mang lai
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tiém ning manh mé& nhat cho FDI nham thac
day tang truong kinh té cia nudc nhan dau tu
(Andreas J. va Jonkoping 2005).

Tréi lai, Iy thuyét phu thudc cho rang dau tu
nude ngoai s& khong mang lai sy phat trién kinh
té c6 y nghia (Dixon va Boswell, 1996). Ly
thuyét nay dugc phd bién béi cac nha kinh té va
triét gia chinh tri My Latinh (Haggard, 1989), tap
trung vao viéc hau hét dau tu duoc thuc hién boi
cac tap doan da qubc gia c6 tru so chinh tai cac
quéc gia phat trién va dau tu vao cac qudc gia
dang phat trién thong qua cac cong ty con. Ly
thuyét nay cho ring cong ty da qudc gia dua ra
chinh sach toan cau vi loi ich cua cong ty me va
cac cd dong & nude s tai. Két qua 13, cac tap
doan da quéc gia dén dé phuc vu loi ich cua cac
quéc gia phat trién noi ho dat tru s¢ chinh
(Getahun, 2014).

Nguyen, H.V. va cong su (2019) cho ring,
ngoai nhimg tac dong tich cuc, FDI ¢ thé co tac
dong tiéu cuc dén sy bén vitng cia cac nude va
cac tinh s¢ tai. Cac nudc nhan dau tu c¢6 nguy co
tiép nhan cong nghé lac hau do doanh nghiép
nudce ngoai thuong chuyén giao cong nghé, thiét
bi lac hau dé ddi madi san pham, nang cao chat
lugng san pham tai nuéc minh. Ngoai ra, FDI
thuong duoc thuc hién chu yéu boi cac doanh
nghiép xuyén qubc gia. Diéu nay lam diy 1én lo
ngai rang cac doanh nghiép nay s& 1am ting sy
phu thudc cia nuéc s& tai, noi tiép nhan von,
cong ngh¢ va mang ludi ngudi mua va nguoi ban
san c6. Vi vay, cung véi Viéc tao ra mdi truong
dau tu hap dan, diéu can thiét 1a Chinh phu va
chinh quyén cac tinh can tap trung lra chon ddi
tac, du an phu hop Vé6i su phat trién bén vimg lau
dai cua dat nudc.

3. XU HUONG PHU THUQC FDI TAI VIET
NAM

3.1. Xu hwéng phu thudc theo doi tac

Trong nhitng nam qua, mac du da co nhiéu
no lyc da dang hoa doi tac dau tu, nhung nguon

vbn dau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét Nam
hién van tap trung cha yéu ¢ cic nude DPong A
(chiém téi 77% vén FDI liy ké vao Viét Nam
nam 2022), tiép dén 1a EU 6,8%, cac dao qudc
British Virgin Islands 5,1%, My 2,6%. Tép 6 dbi
tac dau tu 16n nhat vao Viét Nam ciing 1 cac
nude/nén kinh té Dong A va khong thay doi
nhiéu qua cac nam, trong d6 Han Qudc, Nhat Ban
va Singapore 14 ba ddi tac dan dau vai ti 16 18,5%,
16,1% va 15,7% téng vén FDI liy ké vao Viét
Nam dén hét nam 2022.

Trong s6 cac nha dau tu Pong A, Samsung
12 nha dau tu 16n nhit cua Viét Nam véi ca vé
vbn dau tu (lily ké 17 ty USD) ciing nhu str dung
lao dong (hon 110 ngan nguoi). Pac biét, doanh
thu cua Samsung chiém téi 26% GDP cua Viét
Nam, trong khi xuat khau chiém 19,4% tong kim
ngach XK nam 2019. Py 1a vi du dién hinh nhat
vé su phu thudc caa Viét Nam vao FDI va XK.

Viéc Viét Nam phu thugc nhiéu vao cac nha
dau tu dén tir Dong A xuat phat tir mot s6 nguyén
nhan: Thi# nhat 13 sy tham gia sau caa Viét Nam
vao chudi cung wng khu vuc, dic biét trong cac
nganh dién tor, dét may, 6 t6; Thi# hai 1a sy gan
gili vé dia 1y gitp cho viéc di chuyén hang hoa,
tw liéu san xuat va nhan lyc dugc thuc hién dé
dang hon; The ba 1a su twong doéng vé van hoa
gitra Viét Nam vaéi cac nudce trong khu vuc; Ther
tir 1a qua trinh hoi nhap khu vuc ngay cang duoc
tang cuong. Cung véi su ra doi cua cac hiép dinh
thwong mai tu do trong khuén kho ASEAN+1,
ASEAN+3 va méi day 1a Hiép dinh ddi tac toan
dién khu vuc RCEP, su phu thudc cua Viét Nam
vao cac nudc Pong A du bao van tiép tuc duy tri.

Tuy nhién, phu thugc vao FDI cling dem lai
nhitng rai ro 16n cho nén kinh té Viét Nam khi
cac nha dau tu 16n nhu tap doan Samsung c6 ké
hoach roi di sang cac nude khac, hoac giam quy
mo dau tu kinh doanh tai Viét Nam. Biéu do cho
thiy phu thudc vao XK va FDI s& khién cho Viét
Nam tré nén dé bj tén thuong trude cac ch sbc
bén ngoai.
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Hinh 1: Co cu dau tu FDI vao Viét Nam theo
dbi tac (%)

Nguon: Tinh todn theo sé liéu cia Bé Ké

hoach va Pau tu.
3.2. Xu hwong phu thugc theo nganh

Nén kinh té Viét Nam dang phu thudc rat 16n
vao khu vuc FDI ¢ nhitng nganh XK chu lyc. Du
chi chiém khoang trén 20% GDP cua Viét Nam,
cac cong ty FDI da déng gop t6i 74% tong kim
ngach XK cua Viét Nam trong nam 2022. Pang
lo ngai hon 1a ti I& ndy van c6 xu huéng ting
trong nhitg nam gan day. Khu vyc dau tu nude
ngoai khong chi dan dau vé XK & ty trong chung,
ma ca nhitng nganh xuat khau chu lyc. Theo Bao
c4o xuét - nhap khau Viét Nam nam 2022 (B
Cong thuong), khu vuc FDI chiém t&i chiém
99,67% xuat khau dién thoai va linh kién (trong
d6 xuat khau dién thoai Samsung chiém 95%
tong kim ngach XK dién thoai nguyén chiéc cua
ca nudc); chiém 98,31% xuit khau SP dién tu,
may tinh va linh kién; 93% san pham may moc
thiét bi, dung cu phu ting, va 68,11% san pham
nhya. Ti 1¢ nay ddi v6i nganh giay dép va dét may
cling 1én toi 81,9% va 62.5% tong XK (s6 liéu
quy 1/2021).

Co cau xuat khau (%)
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Hinh 2. Ti I xuét khau caa khéi FDI trong
tong xuat khau

Nguén: Tinh todn theo s6 liéu ciia Cuc Pau tw
nwoc ngodi.
Theo bao cio cta Ban Kinh té Trung wong,
hién nay, trong co cau kinh té cta Viét Nam, khu
vuc dau tu nude ngoai du chiém ty trong 16n
trong GDP, xuét khau va san lugng cong nghiép,
nhung tao ra hiéu tng lan toa thip d6i véi nén
kinh té trong nuéc. Khu vuc dau tu nudc ngoai
cling dang chi phdi t6i 4/5 nganh xuat khau 16n
nhét cta khu vuc ché bién ché tao, gém dét may,
da gidy, dién ta, san xuat do gd, cao su-nhya, kim
loai co ban va cac san pham co khi.

Theo Bao céo xuat nhap khau Viét Nam nim
2022 (B6 Cong thuong), véi mat hang dién thogi
va linh kién, khu vyc FDI chiém toi 99,67%
(trong d6 XK dién thoai Samsung chiém 95%
tong kim ngach XK dién thoai nguyén chiéc cua
ca nudc); san pham dién tie, mdy tinh va linh kién
chiém 98,31%; may moc thiét bi, dung cu phu
tung 14 93%, san pham nhya chiém 68,11% nam
2022. Trong nganh gidy dép va dét may, khdi FDI
cling chiém tuwong tng 81,9% va 62,5% tong XK
(s lidu quy 1/2021).
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Hinh 3. Ti trong caa khu vyc FDI trong tong
Xuat khau theo nganh

Nguon: Bdo cdo xudt nhdp khau nam
2022 cua B Cong Thuong.

Mot van d& dang luu ¥ khac 1 cac doanh
nghiép FDI tai Viét Nam chu yéu nhap khau dau
vao dé san xudt, tao ra hiéu ung lan toa thap t6i
nén kinh té. Mot s6 nguyén nhan c6 thé chi ra bao
gd6m: nganh cong nghiép phu tro trong nudc chua
phat trién, ning lyc tai chinh va cong nghé cia
cac doanh nghiép trong nudc con thip, chét
lwong san pham khong dap ing yéu cau clia cc
d6i tac nude ngoai. Do vay, Viét Nam kho ¢ thé
thanh cong trong viéc thuc hién muc tiéu, cong
nghiép hoa, hién dai hoa néu chi dya vao dau tu
nude ngoai. Can phat trién khu vuc doanh nghiép
trong nudc vilng manh dé tao ra ndi luc va nang
Iyc tu chu ciia nén kinh té, giup Viét Nam tham
gia chudi cung tmg toan cau hiéu qua hon va
thanh céng hon trong hoi nhap quéc té.

4. PHAN TICH PINH LUQNG TAC PONG
CUA PHU THUQC FDI TOI TANG
TRUONG KINH TE BEN VUNG

4.1. Phwong phap nghién ciu

Nghién ctu st dung phuong phap ham san
xuit dé danh gia tdc dong cua su phu thudc vao

FDI t6i ning suat lao dong cua khu vuc tu nhan
trong nudc (phan anh hi¢u qua, nang lyc canh
tranh ctia nén kinh té Viét Nam trong dai han, hay
nang luc ty chu cta nén kinh té). Trong d6, ning
suét lao dong ctia khu vuc tu nhan trong nudc phu
thudc vao cac yéu td chat luong lao dong va chét
luong vén nhu ti 16 lao dong da qua dao tao, chi
NSNN cho R&D. Bén canh d6, bién téng gia tri
XK va ti 1é XK cuta khu vuc FDI duoc lua chon
dé dai dién cho sy tham gia cua Viét Nam vao
chudi cung tng, dua trén nghién ciru clia Alistair
Dieppe va cong sur (2021) vé cac yéu t thuc day
tang trudng niang sudt trong dai han cua cac quic
gia trong cac giai doan khéac nhau (trudc va sau
khiing hoang tai chinh toan cau) gdbm tang dau tu
vao vbn vat chat, vén con nguoi, ddi méi sang
tao, thé ché, thay ddi nhan khau hoc va tham gia
vao chudi cung tmg. Bién ti 16 XK cua khu vuc
FDI trong tong XK ciing do ludong su phu thudc
cua Viét Nam vao khu vuc FDI, do ting trudng
kinh té cta Viét Nam phu thudc nhiéu vao XK
cua khu vuc FDI.

4.2. M ta so liéu

Mo hinh sir dung cac chi tiéu s6 liéu thong
ké ctia GSO da cong bd trén website chinh thuc,
giai doan 2007-2022 (gdm tong san pham trong
nuée cua khu vuc kinh té ngoai nha nudc, s6 lao
dong co6 viéc lam cua khu vuc kinh té ngoai nha
nudc, téng gia tr1 XK, gia tri XK cua khu vuc
FDI, chi NSNN cho R&D, ti 1€ lao dong tir 15
tudi tro 1én da qua dao tao). Trong do, bién NSLD
ctia khu vyc tu nhan trong nuée duge tinh bang
cach chia tong san pham trong nude ciia khu vue
kinh té ngoai nha nudc cho s6 lao dong c6 vige
lam cua khu vuc kinh té ngoai nha nudc va bién
ti 1&¢ XK cua khu vuc FDI duoc do béng gia tri
XK ctia khu vye FDI chia cho téng gia tri XK.
Céc bién do bang gia hién hanh duoc quy ddi vé
gia c¢b dinh 2010. Cac bién phu thudc va bién giai
thich dugc mo ta nhu sau:
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Bang 1. Tom tit cac bién

ning suit lao dong cua khu vuc tu nhan trong
nudce. Piéu nay phu hop véi cac 1y thuyét kinh té

Tén bién Loai Gidi thich  va thyc té cho rang sy tham gia vao chudi cung
bién ung toan cau, lao dong chat lugng cao va dau tu
khoa hoc cong nghé c6 tac dong tich cuc dén tang
NSLbeua  ping suit.
Bién khu vyc tu nhan . .
: . L o A L an ,
domestic_prod X rong nuréc Bang.3. Két qua h01’ quy tac dong cua phu
phu thuée (triéu thuoc FDI t6i ting ning suat lao don cua khu vue tu
ddng/ngudi) nhan trong nudc
sién Téng xuit VARIABLES In_domestic_prod
(S .
total_export doc I khau (triéu In total ; 0,388
oC la
oc lap USD) n_total_expor .
.; Ti 1€ lao (0.127)
trained_labor Bien dong da qua dao
- doc lap Pnecad In_trained_labor 1.372%**
tao (%)
. (0.235)
. Chi NSNN
r& Bien cho KH,CN (ty
dong)
(0.0969)
Ti I¢ gid tri
Bién XK cua khu vuc i - *k
share_export_fdi A Ae u e In_share_export_fdi 1.566
doc lap FDI trong tong
XK (%) (0.549)
Thong ké mo ta cac bién dugc tom tat trong Constant -0.0574
bang sau:
. y 0.557
Bang 2. Thong ké mo ta cac bién ( )
Variable Obs Mean c?:\(j Min Max Observations 16
domestic_prod | 16 | 42.28892 | 14.12455 | 22.56719 | 65.79965
il R-squared 0.976
total_export 16 59719.06 | 16242.71 26939 76859
trained 1abor | 16 | 208025 | 4823419 | 141 28.64 Standard errors in parentheses
r&d_expenditure 16 8137.875 3059.15 3191 12426
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
share_export_fdi 16 65.59375 | 7.690815 53.2 74.3

4.3. Phan tich két qua

Két qua phan tich dinh lwong sir dung
phuong phap hoi quy da bién & Bang 3 cho thay,
cac bién gia tri XK, ti 1¢ lao dong da qua dao tao
va chi NSNN cho R&D c¢6 tac dong tich cuc toi

Trong khi d6, bién ti 1& XK cua khu vuc FDI
trong tong XK co tac dong tiéu cyc, cho thiy viéc
phu thudc vao XK cua khu vuc FDI ¢6 tac dong
nguoc chiéu toi tang truong ning suét cua khu
vuc kinh té tu nhan trong nuéc, hay ning luc tu
chii cia nén kinh té. Biéu nay c6 thé giai thich do
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FDI vao Viét Nam chu yéu tap trung vao cac hoat
dong sir dung nhiéu lao dong, theo do6 hoat dong
XK cua cac doanh nghiép FDI cha yéu dya trén
nhap khau dau vao trung gian thay vi st dung
nguyén liéu dau vao cua cac doanh nghiép trong
nudc, do vay khong chi gia tri gia tang mang lai
thip ma hoat dong san xuit cia cac doanh nghiép
FDI con gy canh tranh vé nguén luc (lao dong,
dat dai) v6i cac doanh nghiép trong nudc. Do
viy, dé ting cuong nang luc ty cha cia nén kinh
té, can tang ti 1& dong gop cua khu vuc tu nhan
trong nude vao tong XK cua ca nudc, dac biét 1a
nhitng nganh cha chét nhu dién tir va linh kién,
dét may, MMTB, hoa cht.

5. ANH HUONG CUA FDI TOI TiNH PQC
LAP, TU CHU CUA VIET NAM

5.1. Nhitng co hdi ciia FDI doi véi kinh té Viét
Nam

Co héi cho cdc doanh nghiép tham gia vao
chuoi cung wung, chuoi gid tri toan cau trong xu
the dich chuyén chuoli cung wng maoi

Viét Nam dang ding trudc thoi co 16n trong
viéc thu hut cac chudi cung tng toan cau, ting
cuong ning luc san xuat khi dong von nude ngoai
dich chuyén ra khoi Trung Quéc sau chién tranh
thuong mai My-Trung, dai dich COVID-19 va
dau tu sang cac nudc khac theo chién luoc
“Trung Qudc+1.

Trong xu huéng dich chuyén dau tu, diéu
dang chu ¥ 13 xu hudng dong vén cong nghé cao
vao Viét Nam, dic biét trong nganh dién tir. Diéu
nay c6 thé giai thich boi mot sé nguyén nhan:
Thir nhat, nganh dién tr Trung Qudc chiu anh
huong 16n sau chién tranh thwong mai My-Trung
do My ap mirc thué cao voi cac mit hang xuét
khau tr Trung Quéc, dic biét 1a hang dién to.
Thi hai, Viét Nam 14 lya chon tiém ning nhd
nang lyc san xuat nganh dién tir ¢ Viét Nam da
dugc hinh thanh tir kha [au nho cac doanh nghiép
FDI dén tir Dong A. Viét Nam hién ciing dang 1a

mét trong nhimg nudc xuat khau hang dién tir va
linh kién dién tir 16n trén thé giGi (ndm 2020 lot
vao top 11 qudc gia Ion nhat thé giai).

Trong thoi gian gan day, khong chi cac tap
doan dién tir dau chudi nhu Apple, HP, Samsung
vao Viét Nam, ma cac doanh nghiép cung tng
trong chudi ciing theo chan cac tap doan 16n vao
Viét Nam. Viéc cac tap doan dién tir 16n trén thé
gioi nhu Intel, Pegatron, Wiltron quan tam toi
Viét Nam, trong khi Samsung ciing ¢y manh két
ndi véi cac doanh nghiép cung tmg trong nudc
dang tao diéu kién hinh thanh mét hé sinh thai
dién tir cong nghé cao tai Viét Nam. Xu hudng
cac tap doan dién tar 16n trén thé gidi vao Viét
Nam s& giup nang cao vi thé ciia nganh dién tu
Viét Nam trén thé gioi. Khong chi dich chuyén
san xuat, Viét Nam con 1a diém dén dat trung tim
R&D (Research and Development- la qua trinh
nghién ciru nham Muc tiéu tao ra cdi tién va su
déi méi tich cuec cho doanh nghiép).

Trong xu huéng do, néu cac doanh nghiép
trong nude c6 thé nang cao nang luc, két ndi duoc
vao chudi cung tng cua cac doanh nghiép dién tir
nudc, noi luc cua Viét Nam s€ duoc tang cuong.
Tuy nhién, dé c6 thé tan dung co hoi, tham gia
duoc vao chudi cung ung cia cic doanh nghiép
FDI, Viét Nam can khic phuc rat nhiéu diém
nghén, dac biét 1a nang luc tai chinh, cong nghé
cua cac doanh nghiép trong nudc.

Bén canh d6, dé thu hut FDI cong nghé cao,
diéu quan trong nhat 1a chat luong nguén nhan
luc. Theo cac chuyén gia, hién nay Viét Nam
dang tham gia vao chudi cung g nganh dién tir
cha yéu ¢ khau lip rap san pham cudi cung hoic
tich hop linh kién, do vay khong yéu ciu nhan
lyc trinh 6 cao. Tuy nhién, khi cac doanh nghiép
trong cac phan khuc cé gia tri cao hon trong
chudi gia tri vao Viét Nam, s& doi hoi nhan lyc
trinh d6 cao hon.
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5.2. Nhirng thach thirc caa FDI

Nguy co doanh nghiép FDI chuyén huwéng
sang cdc nwée khdc cé nhiéu loi thé hon

Xu thé ting cuong dau tu vao cac nude than
thién vé chinh tri, xu thé cac doanh nghiép FDI
nganh dét may dich chuyén dau tu tir chau A vé
gan thi truong Au M§ va xu huéng dich chuyén
dau tu ra khoi Trung Qudc 1a canh bao dbi véi
nhiing rai ro ma Viét Nam c6 thé ddi mat trong
tuong lai. Thuc té, nganh dét may cua Viét Nam
dang chiu tac dong ti€u cyc bai canh tranh vé chi
phi tir cac nudc nhu An P9, Bing-la-dét, khién
xuat khau giam sat. Khi chi phi lao dong ting,
cac nganh tham dung lao dong s€ 1a nhiing nganh
chiu rai ro 16n nhat. Biéu nay s& khién nén kinh
té Viét Nam c6 nguy co bi ton thwong khi cac
doanh nghiép nudc ngoai roi di mot cach dot
ngot.

Doanh nghiép trong nuéc tiép tuc bi canh
tranh nguon luc bdi cdc doanh nghiép mréc
ngoai

Nhitng dong thai chuyén dich san xuat, ting
cudng dau tu cta cac tap doan cong nghé 16n vao
Viét Nam 1a du hiéu tich cuc d6i véi thu hut FDI
va tham gia chudi cung ung toan cau cua Viét
Nam. Tuy nhién, viéc cac doanh nghiép FDI lon
manh cung cac doanh nghiép cung ung cuaa ho
vao Viét Nam c6 thé khién doanh nghiép Viét
Nam tiép tuc tré nén yéu thé. Doanh nghiép nuéc
ngoai khong chi canh tranh nhan lyc ma ca dat
dai, ha ting voi cac doanh nghiép FDI. Nguy co
phu thudc vao XK va FDI c6 thé tang lén néu khu
vuc FDI tiép tuc manh 18n va l4n 4t cac DN trong
nudc.

6. KET LUAN VA HAM Y CHINH SACH

Tai DPai hoi XIII (nam 2021), Bang xac dinh
r& hon ndi ham xay dung nén kinh té doc lap, tu
cha gan véi hoi nhap quéc té 1a: “Giir viing doc
lap, tu chu trong viéc xac dinh chu truong, duong
16i, chién lugc phaét trién kinh té dat nudc. Phat

trién doanh nghiép Viét Nam I6n manh tro thanh
nong cdt cua kinh té dat nudc; giir viing cac can
d6i 16n, chu trong bao dam an ninh kinh té; khong
ngumng tang cuong tiém luc kinh té quéc gia. Pa
phuong héa, da dang héa quan hé kinh té qudc té,
tranh 18 thudc vao mot thi truong, mot doi
tac. Ndang cao khd ning chong chiu cia nén kinh
té trudc tic dong tiéu cuc tir nhifng bién dong
Ciia bén ngodi; chi déng hoan thién hé thong
phong vé dé bao vé nén kinh té, doanh nghiép, thi
trueong trong nude phit hop Véi cde cam két quac
té.” (Cong Thuong 2023).

Xay dyng nén kinh té doc 1ap, ty chu khong
d6ng nghia véi viéc dong ctra nén kinh té, ma 1a
nén kinh t& md, gan voi hoi nhap qubc té, phat
huy strc manh téng hop, cung chiéu cua ndi luc
va ngoai luc... Bé thuc hién thanh cong myc tiéu
Pai hoi XIII cua Pang dé ra, trong d6 co xay
dung nang lyc tu cha ctia nén kinh té, giam phu
thudc vao khu vue FDI, Viét Nam can tap trung
vao cac giai phap sau day:

Mot 1a, ting cudng nang luc san xuat va XK
ctia doanh nghiép trong nudc dé khu vyc kinh té
tu nhan trong nudc co thé ting cudng vai trd
trong nén kinh té. Xay dung mot nén kinh té tu
cuong trong hoi nhap qudc té dua trén doi ngii
doanh nghi¢p tu nhan Viét Nam 16n manh, c6 du
nang luc dé hoi nhap quéc té mot cach chu dong.

Hai la, cing cb va phét trién cac nganh cong
nghiép nén tang nhu héa chit, kim loai, ning
luong, khuyén khich céc tap doan tu nhan trong
nudc moé rong san xuat kinh doanh trong nganh
cong nghiép ché bién ché tao mii nhon. Chinh
phi can tiép tuc hd tro cac tap doan nhu
Vingroup mé rong sang cac nganh cong nghiép 6
to, dién tir va cong ngh¢ cao, vdi kha nang ty chu
phan 16n cac khau ctia qua trinh san xuat (nguyén
liéu, linh kién, lap rap, xuat khau). Day la chién
lugc quan trong giup doanh nghi¢p Viét Nam lon
manh va dong vai trd 16n hon trong nén kinh té
vé lau dai.
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Ba la, tan dung xu hudng xanh hoa va phat
trién bén viing chudi cung tng dé ting cuong
cam két, tao dung niém tin cua cac ddi tac nudc
ngodi vao muc tiéu phat trién bén viing cia cac
doanh nghiép Viét, tir d6 tang cuong nang luc
lién két va tham gia vao chudi cung ung cia céac
DN FDI, khic phuc cac diém yéu va bét loi vé
ning luc san xuat cho cac doanh nghiép trong
nudc.

Bén la, @& giam thiéu rui ro dong vbén FDI
dot ngot roi di noi khac do xu huéng dich chuyén
chudi cung mg toan cau thudng xuyén dién ra,
Viét Nam can tao ra va duy tri nhitng loi thé thu
hat FDI mang tinh bén vimng, d6 1a nhitng loi thé
khong thé mai mot ma ngay cang duoc gia cd,
nhu chat luong nguén nhan lyc, hiéu qua va chi
phi cua nganh Logistics, chat luong co s& ha
tang, nén tang cong nghé, va ning luc san xuét
nganh cong nghiép ché bién ché tao, dic biét 1a
cac nganh cong nghé cao nhu dién tir, ban dan.
Déi v6i nganh dét may dang ding trude nguy co
dong vbn FDI dich chuyén vé gan thi truong Au
My, Viét Nam cin c6 sy cai cach theo hudng bén
vitng va dong thoi phit hop vé6i xu thé phat trién
m&i cta thé gidi 1a xu thé ting trudng xanh, phat
trién bén viing. Nhidu tap doan My khong dit
hang tai Bangladesh, do cac yéu t lién quan dén
mdi truong, bao vé nguoi lao dong... Bén canh
d6, thuc day hinh thanh chudi cung ung trong
nuéc vimg manh, tir khau nguyén liéu dén cac
hoat dong R&D.
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ABSTRACT

The trend of shifting global supply chains after the COVID-19
pandemic and recent world geopolitical fluctuations gives
Vietnam many opportunities to attract foreign investment,
especially foreign direct investment (FDI). This would contribute
to improving technological and domestic production capacity,
strengthening the supply chains of some key industries, but also
increasing the risk of reducing domestic economy’s
independence and autonomy of the domestic economy and
increasing its vulnerability to the changes in global supply
chains. The article focuses on clarifying the impact of FDI shifts
on Vietnam's self-reliance capacity, forecasting the shifting
trends of the global supply chains and its impacts on the ability
to be independent, self-reliant, and improve resilience of our
country’s economy. On that basis, appropriate solutions have
been proposed to build an independent and self-reliant
Vietnamese economy.
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